
　

２
０
２
１
年
２
月
26
日
時
点
で
株

主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
運
営
を
行
っ
て
い
る

証
券
会
社
は
、今
村
証
券
、島
大
証

券
、大
山
日
ノ
丸
証
券
、野
村
證
券
、み

ず
ほ
証
券
、み
ら
い
證
券
の
６
社
。組

成
さ
れ
て
い
る
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

数
は
、書
籍
卸
大
手
の
ト
ー
ハ
ン
や
北

陸
鉄
道
な
ど
全
国
で
21
社（
22
銘
柄
）

で
あ
り
、株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
延
べ

参
加
者
数
は
３
７
２
０
人
と
な
っ
て
い

る
。ま
た
、株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
の
累

　

２
０
２
０
年
に
新
型
コ
ロ
ナ
禍
が
世

界
を
覆
っ
て
か
ら
１
年
余
り
。こ
れ
か

ら
迎
え
る
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
時
代
に
向

け
て〝
次
の
一
手
〞を
ど
う
打
つ
べ
き
か

を
模
索
し
て
い
る
経
営
者
は
多
い
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。特
に
非
上
場
企
業

の
場
合
、次
に
ど
ん
な
手
を
打
つ
に
し

て
も
、そ
の
た
め
の
資
金
調
達
が
課
題

と
な
る
場
合
が
少
な
く
な
い
。

　

ま
た
、投
資
家
の
中
に
は
愛
着
の
あ

る
地
域
の
企
業
や
今
後
に
期
待
で
き

る
成
長
企
業
な
ど
の
非
上
場
企
業
に

自
ら
の
資
金
を
投
資
し
た
い
と
考
え

る
者
も
い
る
か
も
し
れ
な
い
。あ
る
い

は
所
有
し
て
い
る
非
上
場
株
式
を
手

放
し
た
い
が
、な
か
な
か
そ
の
機
会
が

な
い
と
悩
ん
で
い
る
投
資
家
も
い
る
だ

ろ
う
。
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非
上
場
企
業
が
資
金
調
達
を
行
い
、

投
資
家
が
非
上
場
企
業
の
株
式
を
取

得
す
る
こ
と
が
で
き
る
制
度
に
は
、株

主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
以
外
に
株
式
投
資
型

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
あ
る
。ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て
は
既

に
知
っ
て
い
る
、あ
る
い
は
既
に
利
用
し

た
こ
と
が
あ
る
読
者
も
多
い
か
も
し
れ

な
い
が
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
と

は
、企
業
や
団
体
、あ
る
い
は
個
人
が
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
自
分
た
ち
の

理
念
や
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
共
感
し
て

く
れ
た
多
数
の
人
か
ら
資
金
を
集
め
る

仕
組
み
で
あ
る
。そ
の
資
金
の
集
め
方

は
様
々
で
、ま
ず
は「
寄
付
型
」「
購
入

型
」「
貸
付
型
」「
投
資
型
」の
４
つ
の
パ

る
か
の
確
認
、少
額
要
件
の
適
合
状
況

確
認
な
ど
を
行
う
。そ
し
て
、発
行
者

で
あ
る
非
上
場
企
業
は
募
集
終
了
後

に
も
投
資
家
に
対
し
て
情
報
提
供
を

行
わ
ね
ば
な
ら
ず
、取
扱
業
者
は
そ
の

確
認
も
行
う
こ
と
に
な
る
。ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
あ
る
か
ら
、も
ち
ろ

ん
取
引
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
み
で
行

わ
れ
る
。

　

２
０
１
７
年
４
月
に
取
扱
い
が
開

始
さ
れ
た
株
式
投
資
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
の
取
扱
業
者
は
２
０
２
１

年
１
月
末
時
点
で
、日
本
ク
ラ
ウ
ド

キ
ャ
ピ
タ
ル
な
ど
６
社※

で
、累
計
取
扱

件
数
は
２
３
５
件（
う
ち
１
６
４
件
成

立
）。累
計
調
達
金
額
は
52
億
円
を
突

非
上
場
企
業
の
経
営
者
の
皆
さ
ん
、非
上
場
企
業
の
資
金
調
達
や
非
上

場
株
式
の
売
買
の
場
の
確
保
、あ
る
い
は
株
主
の
整
理
な
ど
に
活
用
で

き
る
制
度
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
制
度
と
株
式
投
資

型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
だ
。証
券
会
社
等
に
よ
っ
て
取
り
扱
わ
れ

る
こ
れ
ら
の
制
度
の
詳
細
と
は
？

　

そ
ん
な
経
営
者
や
投
資
家
の
ニ
ー

ズ
を
満
た
す
こ
と
の
で
き
る
制
度
に
、

株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
制
度
が
あ
る
。株
主

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
制
度
は
、非
上
場
企
業
の

資
金
調
達
や
非
上
場
株
式
の
流
通
取

引
の
た
め
の
制
度
で
、２
０
１
５
年
５

月
に
創
設
さ
れ
た
。こ
の
制
度
で
は
、証

券
会
社
が
非
上
場
企
業
の
銘
柄
ご
と

に
株
主
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
組
成

し
、コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
を
組
成
し

た
証
券
会
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は
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そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
参
加
者
に
対
し
て

の
み
投
資
の
勧
誘
な
ど
の
営
業
活
動
を

行
う
こ
と
が
で
き
る
。株
主
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
へ
の
参
加
者
と
し
て
は
、そ
の
会
社

役
職
員
や
親
族
、顧
客
や
取
引
先
企

業
、そ
し
て
地
域
住
民
な
ど
、企
業
に

と
っ
て
身
近
な
人
々
が
想
定
さ
れ
て
い

る
。つ
ま
り
、企
業
の
経
営
者
に
と
っ
て

は
、自
社
の
経
営
理
念
や
社
会
的
意
義

を
理
解
し
共
感
し
て
く
れ
る
身
近
な

人
た
ち
の
間
に
自
社
の
株
式
の
売
買
の

範
囲
を
限
定
し
、そ
の
人
た
ち
に
株
式

の
売
買
の
場
を
提
供
す
る
こ
と
が
で

株
式
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
制
度
と
は
？

き
、あ
る
い
は
そ
の
よ
う
な
身
近
な
人

た
ち
か
ら
資
金
調
達
を
行
う
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
わ
け
だ
。ま
た
、イ
ン
サ
イ

ダ
ー
取
引
規
制
の
適
用
を
受
け
ず
、以

前
あ
っ
た
グ
リ
ー
ン
シ
ー
ト
銘
柄
制
度

へ
の
登
録
や
株
式
市
場
へ
の
新
規
上
場

な
ど
よ
り
も
開
示
負
担
を
抑
制
で
き

る
ほ
か
、事
業
承
継
や
分
散
株
式
の
集

約
に
も
役
立
て
る
こ
と
が
で
き
る
。さ

ら
に
、投
資
家
に
と
っ
て
は
株
主
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
に
参
加
し
、非
上
場
企
業
の
株

式
を
取
得
す
る
こ
と
で
、そ
の
企
業
を

応
援
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

　

株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
運
営
は
証
券

会
社
に
よ
っ
て
行
わ
れ
、証
券
会
社
は

株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
組
成
す
る
非
上

場
企
業
に
対
し
て
、発
行
者
お
よ
び
そ

の
事
業
の
実
在
性
、発
行
者
の
財
務
状

況
、当
該
銘
柄
に
投
資
す
る
に
あ
た
っ

て
の
リ
ス
ク
な
ど
の
審
査
を
行
い
、銘

柄
に
関
す
る
情
報
を
株
主
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
参
加
者
に
提
供
す
る
。参
加
者

は
証
券
会
社
か
ら
提
供
さ
れ
る
情
報

を
も
と
に
投
資
を
行
え
る
わ
け
だ
。

計
取
引
金
額
は
47
億
円

を
突
破
し
、２
件
で
合
計

20
億
４
千
万
円
の
新
株

発
行
に
よ
る
資
金
調
達

が
既
に
行
わ
れ
て
い
る
。

株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
延

べ
参
加
者
数
や
累
計
取

引
金
額
は
年
々
増
加
し

て
お
り
、今
後
も
増
加
し

て
い
く
と
期
待
さ
れ
て
い

る
。（
図
）

タ
ー
ン
に
分
け
ら
れ
、さ
ら
に「
投
資
型
」

は「
有
価
証
券
型
」と「
フ
ァ
ン
ド
型
」に

分
け
ら
れ
る
が
、株
式
投
資
型
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
、こ
の
う
ち「
有
価

証
券
型
」の
一
種
に
分
類
さ
れ
る
。

　

株
式
投
資
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ

ン
グ
の
特
徴
は
、一
人
の
投
資
家
に
よ
る

同
一
発
行
者
へ
の
投
資
額
が
年
間
50
万

円
以
下
、一
つ
の
発
行
者
に
よ
る
調
達

総
額
が
年
間
１
億
円
未
満
と
定
め
ら

れ
て
い
る
こ
と
、取
扱
業
者
に
よ
る
発

行
者
及
び
発
行
者
が
行
う
事
業
の
実

在
性
、投
資
す
る
に
あ
た
っ
て
の
リ
ス
ク

等
の
審
査
が
あ
る
こ
と
な
ど
で
あ
る
。

ま
た
、取
扱
業
者
は
投
資
家
に
対
し

て
、取
引
を
行
う
基
準
を
満
た
し
て
い

破
し
て
お
り
、今
後
も
増
加
し
て
い
く

と
思
わ
れ
る
。

　

先
に
紹
介
し
た
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
制

度
も
こ
の
株
式
投
資
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
も
、非
上
場
企
業
の
経
営
者

や
投
資
家
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
制
度
と

し
て
注
目
だ
。こ
れ
ら
の
制
度
の
詳
細

は
、日
本
証
券
業
協
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
な
ど
で
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

な
お
、株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
組
成
・

運
営
や
株
式
投
資
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
業
務
は
、金
融
庁
に
金
融
商

品
取
引
業
の
登
録
を
受
け
た
証
券
会

社
等
に
よ
っ
て
、金
融
商
品
取
引
法
や

日
本
証
券
業
協
会
の
自
主
規
制
規
則

に
基
づ
き
行
わ
れ
て
い
る
。
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、企
業
の
経
営
者
に
と
っ
て

は
、自
社
の
経
営
理
念
や
社
会
的
意
義

を
理
解
し
共
感
し
て
く
れ
る
身
近
な

人
た
ち
の
間
に
自
社
の
株
式
の
売
買
の

範
囲
を
限
定
し
、そ
の
人
た
ち
に
株
式

の
売
買
の
場
を
提
供
す
る
こ
と
が
で

日本証券業協会　https://www.jsda.or.jp/

き
、あ
る
い
は
そ
の
よ
う
な
身
近
な
人

た
ち
か
ら
資
金
調
達
を
行
う
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
わ
け
だ
。ま
た
、イ
ン
サ
イ

ダ
ー
取
引
規
制
の
適
用
を
受
け
ず
、以

前
あ
っ
た
グ
リ
ー
ン
シ
ー
ト
銘
柄
制
度

へ
の
登
録
や
株
式
市
場
へ
の
新
規
上
場

な
ど
よ
り
も
開
示
負
担
を
抑
制
で
き

る
ほ
か
、事
業
承
継
や
分
散
株
式
の
集

約
に
も
役
立
て
る
こ
と
が
で
き
る
。さ

ら
に
、投
資
家
に
と
っ
て
は
株
主
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
に
参
加
し
、非
上
場
企
業
の
株

式
を
取
得
す
る
こ
と
で
、そ
の
企
業
を

応
援
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

　

株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
運
営
は
証
券

会
社
に
よ
っ
て
行
わ
れ
、証
券
会
社
は

株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
組
成
す
る
非
上

場
企
業
に
対
し
て
、発
行
者
お
よ
び
そ

の
事
業
の
実
在
性
、発
行
者
の
財
務
状

況
、当
該
銘
柄
に
投
資
す
る
に
あ
た
っ

て
の
リ
ス
ク
な
ど
の
審
査
を
行
い
、銘

柄
に
関
す
る
情
報
を
株
主
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
参
加
者
に
提
供
す
る
。参
加
者

は
証
券
会
社
か
ら
提
供
さ
れ
る
情
報

を
も
と
に
投
資
を
行
え
る
わ
け
だ
。

計
取
引
金
額
は
47
億
円

を
突
破
し
、２
件
で
合
計

20
億
４
千
万
円
の
新
株

発
行
に
よ
る
資
金
調
達

が
既
に
行
わ
れ
て
い
る
。

株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
延

べ
参
加
者
数
や
累
計
取

引
金
額
は
年
々
増
加
し

て
お
り
、今
後
も
増
加
し

て
い
く
と
期
待
さ
れ
て
い

る
。（
図
）

タ
ー
ン
に
分
け
ら
れ
、さ
ら
に「
投
資
型
」

は「
有
価
証
券
型
」と「
フ
ァ
ン
ド
型
」に

分
け
ら
れ
る
が
、株
式
投
資
型
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
、こ
の
う
ち「
有
価

証
券
型
」の
一
種
に
分
類
さ
れ
る
。

　

株
式
投
資
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ

ン
グ
の
特
徴
は
、一
人
の
投
資
家
に
よ
る

同
一
発
行
者
へ
の
投
資
額
が
年
間
50
万

円
以
下
、一
つ
の
発
行
者
に
よ
る
調
達

総
額
が
年
間
１
億
円
未
満
と
定
め
ら

れ
て
い
る
こ
と
、取
扱
業
者
に
よ
る
発

行
者
及
び
発
行
者
が
行
う
事
業
の
実

在
性
、投
資
す
る
に
あ
た
っ
て
の
リ
ス
ク

等
の
審
査
が
あ
る
こ
と
な
ど
で
あ
る
。

ま
た
、取
扱
業
者
は
投
資
家
に
対
し

て
、取
引
を
行
う
基
準
を
満
た
し
て
い

破
し
て
お
り
、今
後
も
増
加
し
て
い
く

と
思
わ
れ
る
。

　

先
に
紹
介
し
た
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
制

度
も
こ
の
株
式
投
資
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
も
、非
上
場
企
業
の
経
営
者

や
投
資
家
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
制
度
と

し
て
注
目
だ
。こ
れ
ら
の
制
度
の
詳
細

は
、日
本
証
券
業
協
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
な
ど
で
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

な
お
、株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
組
成
・

運
営
や
株
式
投
資
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
業
務
は
、金
融
庁
に
金
融
商

品
取
引
業
の
登
録
を
受
け
た
証
券
会

社
等
に
よ
っ
て
、金
融
商
品
取
引
法
や

日
本
証
券
業
協
会
の
自
主
規
制
規
則

に
基
づ
き
行
わ
れ
て
い
る
。

株
式
投
資
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
は
？

※株式投資型クラウドファンディング取扱業者：イークラウド、SBIエクイティクラウド、Angel Funding、DANベンチャーキャピタル、日本クラウドキャピタル、ユニコーン

取引実績 累計取引金額は47億円を突破（2021年2月26日現在）
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年
の
創
業
以
来
、「
人
々
の
知
的

活
動
を
支
援
」す
る
と
い
う
企

業
理
念
の
も
と
取
次
大
手
と
し

て
出
版
流
通
を
支
え
て
き
た
株

式
会
社
ト
ー
ハ
ン
は
、長
年
の
取

引
先
で
あ
る
出
版
社
や
書
店
と

協
力
し
、出
版
の
流
れ
を
読
者

起
点
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
型
へ
と

転
換
す
る
構
造
改
革
に
取
り
組

ん
で
い
る
。具
体
的
に
は
、出
版

社
か
ら
の
新
刊
情
報
を
早
期
に

書
店
と
共
有
し
、消
費
者
が
必

要
と
す
る
本
を
書
店
が
的
確
に

販
売
で
き
る
よ
う
に
す
る
も
の

だ
。こ
れ
に
よ
り
返
本
も
削
減

し
、出
版
社
や
書
店
の
収
益
改

善
に
も
繋
げ
た
い
と
い
う
。ま
た

そ
れ
ば
か
り
で
は
な
い
。同
社
で

は
社
内
公
募
で
Ｉ

Ｔ
分
野
の
新
規
事

業
を
立
ち
上
げ
た

り
、あ
る
い
は
成
長

性
の
見
込
め
る
企

業
と
の
提
携
な
ど

に
よ
っ
て
、本
業
以

外
の
事
業
に
も
挑

　

戦
後
日
本
社
会
の
言
論
・
表

現
の
自
由
を
確
保
し
、出
版
業

界
を
成
長
に
導
く
の
に
大
き
な

役
割
を
果
た
し
て
き
た
制
度
が

２
つ
あ
る
。そ
れ
は
、一
度
仕
入

れ
て
売
れ
残
っ
た
商
品
を
書
店

が
出
版
社
に
返
本
で
き
る
委
託

販
売
制
度
と
、出
版
物
の
定
価

販
売
を
認
め
る
再
販
制
度
だ
。

し
か
し
、消
費
者
の
ニ
ー
ズ
の
変

化
に
よ
る
市
場
規
模
の
縮
小

や
、あ
る
い
は
社
会
の
デ
ジ
タ
ル

化
と
い
っ
た
時
代
の
変
化
の
な

か
で
、こ
れ
ら
の
制
度
に
つ
い
て

は
様
々
な
課
題
が
指
摘
さ
れ
て

お
り
、出
版
流
通
業
界
は
そ
の

あ
り
方
を
問
わ
れ
て
い
る
。

　

そ
ん
な
中
に
あ
っ
て
、昭
和
24

組成3か月で全株主の5％以上が
株主コミュニティに参加

取次大手として読者起点での出版流通全体の再構築に取り組み、
本業以外の新規事業にも挑戦する株式会社トーハン。

株主コミュニティの組成によって株式の流通の場を確保し、売買の活性化をはかる。

マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
型
の
出
版
流
通
へ
の

構
造
改
革
を
目
指
し
、
本
業
以
外
の
事
業
に
も
挑
戦

株式会社トーハン
取締役副社長
田仲 幹弘氏

戦
し
て
い
る
。同
社
の
田
仲
幹
弘

取
締
役
副
社
長
は「
我
々
は
絶

対
の
使
命
と
し
て
既
存
の
出
版

取
次
事
業
を
守
り
つ
つ
、新
し
い

こ
と
に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
い
く
」と
語
る
。

株式会社
トーハン

　

そ
ん
な
同
社
で
は
70
年
以
上

に
な
る
歴
史
の
中
で
何
度
か
増

資
を
行
っ
て
き
た
が
、創
業
か
ら

あ
る
時
期
ま
で
は
希
望
す
る
社

員
や
取
引
先
関
係
者
に
も
株
式

を
引
き
受
け
て
も
ら
っ
て
い
た
。

そ
の
た
め
現
在
２
３
０
０
名
以

上
い
る
同
社
の
株
主
の
う
ち
、約

８
割
程
度
は
同
社
の
Ｏ
Ｂ
か
そ

の
親
族
を
は
じ
め
と
す
る
個
人

株
主
と
な
っ
て
い
る
。

　

非
上
場
企
業
で
あ
る
同
社
は
、

所
有
し
て
い
る
株
式
を
売
却
し

た
い
と
い
う
個
人
株
主
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
た
め
、２
０
２
０
年

11
月
に
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
組

成
し
た
。同
社
の
株
主
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
運
営
は
野
村
證
券
が
担
っ

て
い
る
が
、２
０
２
１
年
２
月
26

日
時
点
で
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ

の
参
加
株
主
は
１
３
８
名
、組
成

か
ら
わ
ず
か
３
か
月
で
、は
や
く

も
全
株
主
の
５
％
以
上
が
株
主

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
参
加
し
た
こ
と

に
な
る
。な
お
、株
主
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
内
で
の
累
計
売
買
代
金
は

同
日
ま
で
に
６
６
０
万
円
で
あ

る
。株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
組
成

し
た
こ
と
に
対
す
る
株
主
の
反

応
に
つ
い
て
前
出
の
田
仲
氏
は

「
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
よ
っ
て
株

式
を
売
買
す
る
場
が
で
き
た
こ

と
に
つ
い
て
大
変
評
価
し
て
も

ら
っ
て
い
る
。現
在
当
社
で
は
本

業
と
は
異
な
る
Ｂ
to
Ｃ
分
野
の

新
規
事
業
も
積
極
的
に
推
進
し

て
い
る
の
で
、今
後
は
一
般
の
方

に
も
っ
と
当
社
の
こ
と
を
知
っ
て

も
ら
い
、当
社
の
株
式
を
買
い
た

い
と
興
味
を
持
っ
て
く
れ
る
方
も

増
や
し
て
い
き
た
い
」と
語
っ
た
。

　

出
版
取
次
と
い
う
本
業
を
守

り
つ
つ
新
た
な
事
業
に
も
挑
戦

す
る
同
社
の
経
営
に
、株
主
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
は
今
後
有
効
に
活
用

さ
れ
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

多
く
の
個
人
株
主
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

「株式会社トーハン」について、詳しくは　https://www.tohan.jp/

株主コミュニティ制度
・株式投資型クラウド
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I&H株式会社

株主コミュニティで
20億円の資金調達に成功

全国で558店舗の調剤薬局を展開するI&H株式会社。
2019年にグループの再編を行い、新体制で事業の充実・拡大に取り組んでいる同社は、

株主コミュニティで20億円の資金調達に成功した。

薬
局
と
い
う
事
業
の
成
長
性
は

必
ず
し
も
高
い
と
は
言
え
な
い
。

　

１
９
７
６
年
、神
戸
市
に
神

戸
調
剤
薬
局
を
開
業
し
て
以

来
、全
国
に
店
舗
を
拡
大
し
て

き
た
Ｉ
＆
Ｈ
株
式
会
社
は
、全

国
チ
ェ
ー
ン
と
し
て
は
最
も
長

い
歴
史
を
も
つ
調
剤
薬
局
だ
。

前
述
の
よ
う
な
制
約
さ
れ
た
環

境
の
な
か
で
同
社
で
は
、服
薬

指
導
後
に
お
薬
を
利
用
者
の
自

宅
に
届
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
一
部

店
舗
で
開
始
す
る
な
ど
、既
存

の
調
剤
薬
局
事
業
で
の
サ
ー
ビ

ス
の
充
実
に
取
り
組
ん
で
い

る
。同
社
の
松
下
修
三
取
締
役

は
、「
当
社
で
は
患
者
さ
ん
を
第

一
に
す
べ
て
を
考
え
て
い
る
。処

方
薬
は
ど
こ
で

買
っ
て
も
同
じ
も

の
だ
か
ら
こ
そ
、

当
社
で
は
患
者
さ

ん
の
満
足
の
た
め

に
特
に
接
遇
に
力

を
入
れ
て
い
る
」と

話
す
。

　

病
院
で
処
方
さ
れ
た
薬
を
購

入
す
る
調
剤
薬
局
は
私
た
ち
の

生
活
に
と
っ
て
身
近
で
あ
り
、ま

た
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
存

在
だ
。調
剤
薬
局
を
利
用
し
た

こ
と
が
な
い
と
い
う
人
は
少
な

い
だ
ろ
う
。そ
ん
な
私
た
ち
に

身
近
な
調
剤
薬
局
だ
が
、薬
価

と
調
剤
報
酬
と
い
う
主
な
収
益

を
法
令
に
よ
っ
て
規
制
さ
れ
る
。

そ
の
経
営
は
、国
の
政
策
に
大

き
く
影
響
さ
れ
る
。そ
し
て
政

府
は
、社
会
の
高
齢
化
の
進
展

と
財
政
規
律
の
厳
格
化
な
ど
を

背
景
と
し
て
、医
療
費
抑
制
政

策
を
推
進
し
て
い
る
。そ
の
た

め
、私
た
ち
の
生
活
に
身
近
で

欠
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
調
剤

サ
ー
ビ
ス
の
充
実
に
取
り
組
む
、
最
も
長
い

歴
史
を
持
つ
全
国
チ
ェ
ー
ン
の
調
剤
薬
局

I&H株式会社 取締役
松下 修三氏

　

ま
た
そ
の
一
方
で
同
社
で
は
、

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
既
存
の
調
剤

薬
局
を
グ
ル
ー
プ
に
迎
え
入
れ

た
り
、市
販
薬
の
販
売
な
ど
も

手
掛
け
る
こ
と
で
地
域
の
利
用

者
に
今
ま
で
以
上
に
店
舗
を
利

用
し
て
も
ら
う
健
康
サ
ポ
ー
ト

薬
局
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進

め
た
り
、あ
る
い
は
、現
在
の
よ

う
な
小
売
業
務
ば
か
り
で
は
な

く
、医
療
用
医
薬
品
の
卸
業
務

に
も
進
出
し
た
り
な
ど
と
い
っ

た
取
り
組
み
を
通
し
て
、新
た

な
調
剤
薬
局
グ
ル
ー
プ
の
運
営

シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、企
業
と
し

て
発
展
を
は
か
ろ
う
と
試
み
て

い
る
。

　

し
か
し
こ
れ
ら
の
取
り
組
み

に
は
い
ず
れ
も
多
く
の
費
用
が

必
要
に
な
る
。そ
こ
で
同
社
で

は
、資
金
の
充
実
を
は
か
る
た
め

に
２
０
２
０
年
５
月
に
株
主
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
組
成
し
、２
０
２

１
年
２
月
26
日
時
点
で
既
に
20

億
円
の
資
金
調
達
に
成
功
し
て

い
る
。株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
制
度

で
の
資
金
調
達
と
し
て
は
、こ
れ

が
初
め
て
の
ケ
ー
ス
だ
。同
社
は

今
後
も
さ
ら
に
株
主
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
制
度
を
活
用
し
て
資
金
調

達
を
進
め
て
い
き
た
い
考
え
で
、

そ
れ
に
よ
っ
て
資
本
充
実
を
図

り
財
務
体
質
を
強
化
し
て
金
融

機
関
か
ら
受
け
る
融
資
も
拡
大

し
て
い
き
た
い
と
し
て
い
る
。

　

同
社
は
、以
前
は
ジ
ャ
ス
ダ
ッ

ク
市
場
に
上
場
し
て
い
た
こ
と

も
あ
る
が
、前
出
の
松
下
氏
は

株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
制
度
に
つ
い

て
、「
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
は
企
業

が
株
主
を
選
べ
る
の
が
最
大
の

ポ
イ
ン
ト
。会
社
の
理
念
に
共
感

し
発
展
を
応
援
し
て
く
れ
る
方

に
株
主
に
な
っ
て
ほ
し
い
」と

語
っ
た
。

　

地
域
の
医
療
に
不
可
欠
な
調

剤
薬
局
の
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ

せ
、周
辺
の
事
業
領
域
に
も
進
出

す
る
同
社
を
発
展
さ
せ
て
い
く

た
め
に
、株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に

よ
っ
て
調
達
さ
れ
た
資
金
は
有

効
に
活
用
さ
れ
て
い
く
だ
ろ
う
。

株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
調
達
し
た

資
金
を
活
用
し
事
業
を
拡
大

「I&H株式会社」について、詳しくは　https://i-h-inc.co.jp/



FTI JAPAN
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る
。FTI JAPAN

株
式
会
社
だ
。

　

同
社
が
加
工
の
拠
点
を
置
い

て
い
る
の
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
ス

ラ
ウ
ェ
シ
島
。地
元
の
漁
師
が
一

本
釣
り
で
漁
獲
し
水
揚
げ
さ
れ

た
キ
ハ
ダ
マ
グ
ロ
や
メ
バ
チ
マ
グ

ロ
を
、そ
こ
に
あ
る
自
社
の
拠
点

で
加
工
し
て
い
る
。し
か
し
、現

地
で
加
工
し
日
本
に
空
輸
す
る

こ
の
方
法
で
は
、加
工
し
て
か
ら

消
費
者
の
手
に
届
く
ま
で
の
時

間
が
長
く
な
っ
て
し
ま
い
、鮮
度

が
落
ち
賞
味
期
限
が
短
く
な
る

と
い
う
課
題
が
あ
っ
た
。そ
こ
で

同
社
で
は
こ
の
課
題
を
解
決
す

る
た
め
に
３
年
以
上
を
か
け
て

独
自
の
熟
成
フ
ィ
ル
ム
を
開
発

し
、加
工
し
た
マ
グ
ロ
を
そ
れ
で

包
む
こ
と
で
鮮
度
を
維
持
で
き

る
よ
う
に
し
た
。ま
た
加
工
現
場

の
衛
生
管
理
も
重

視
し
て
い
る
。こ
の

よ
う
に
し
て
国
内

に
輸
入
さ
れ
た
同

社
の
商
品
は
主
に

各
地
の
市
場
で
卸

業
者
に
よ
っ
て
購

入
さ
れ
小
売
店
や

　

刺
身
や
寿
司
ネ
タ
の
定
番
と

し
て
、日
本
人
が
大
好
き
な
マ
グ

ロ
。海
外
で
水
揚
げ
さ
れ
た
マ
グ

ロ
は
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、ほ
ぼ
加

工
が
施
さ
れ
て
い
な
い〝
丸
魚
〞

と
い
わ
れ
る
状
態
で
日
本
に
輸

入
さ
れ
、最
終
的
な
商
品
形
態

で
あ
り
消
費
者
が
ス
ー
パ
ー
な

ど
で
手
に
取
る〝
柵
〞の
状
態
ま

で
加
工
さ
れ
る
。し
か
し
国
内
で

加
工
す
る
と
、そ
の
コ
ス
ト
は
ど

う
し
て
も
割
高
に
な
っ
て
し
ま

う
。そ
こ
で
、加
工
コ
ス
ト
を
抑

え
る
た
め
に
海
外
に
自
社
の
拠

点
を
持
ち
、水
揚
げ
さ
れ
た
マ
グ

ロ
を
現
地
で〝
柵
〞や
ス
ラ
イ
ス

と
い
っ
た
最
終
製
品
の
状
態
ま

で
加
工
し
日
本
に
空
輸
、さ
ら
に

は
国
内
で
小
売
り
ま
で
手
掛
け

て
い
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
あ

株式投資型クラウドファンディングから
株主コミュニティに移行

インドネシアで水揚げされたマグロを現地で加工し日本に輸入、そして小売りまで
一貫して手掛けるFTI JAPAN株式会社。株式投資型クラウドファンディングで

資金調達に成功した後、株主コミュニティに移行した理由とは？

安
く
て
お
い
し
い
生
マ
グ
ロ
を
、

鮮
度
を
落
と
す
こ
と
な
く
消
費
者
に
届
け
る

FTI JAPAN株式会社
代表取締役

鳴海 健太朗氏

飲
食
店
で
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、

同
社
で
は
そ
の
ほ
か
に
自
社
の

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
も
直
接
消
費
者

に
商
品
を
販
売
し
て
お
り
、最
近

は
、パ
ッ
ク
を
開
け
ご
飯
に
か
け

る
だ
け
で
す
ぐ
に
美
味
し
い
マ
グ

ロ
丼
を
食
べ
る
こ
と
の
で
き
る

「
マ
グ
ロ
の
生
ふ
り
か
け
」な
ど
、

一
般
消
費
者
向
け
の
新
た
な
商

品
開
発
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

そ
ん
な
同
社
が
、株
式
投
資

型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で

資
金
調
達
を
行
っ
た
の
は
２
０

１
９
年
４
月
。鳴
海
健
太
朗
代

表
取
締
役
は「
当
社
の
事
業
は

近
年
日
本
で
消
費
が
落
ち
込
ん

で
き
て
い
る
水
産
業
で
あ
り
、な

お
か
つ
生
産
加
工
は
海
外
で

行
っ
て
い
る
。そ
の
た
め
Ｖ
Ｃ
か

ら
の
資
金
調
達
は
な
か
な
か
上

手
く
い
か
な
か
っ
た
。そ
こ
で
株

式
投
資
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ

ン
グ
制
度
を
利
用
し
て
の
資
金

調
達
を
行
っ
た
」と
話
す
。そ
し

て
、そ
の
株
式
投
資
型
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
よ
っ
て
最
終

的
に
３
７
２
０
万
円
の
資
金
調

達
に
成
功
し
、株
主
が
約
３
５

０
名
ま
で
増
加
。こ
れ
に
よ
っ
て

調
達
し
た
資
金
は
商
品
開
発
な

ど
に
活
用
さ
れ
た
。

　

そ
の
後
同
社
は
２
０
２
０
年

７
月
に
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
組

成
し
、２
０
２
１
年
２
月
26
日

時
点
で
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
の

取
引
実
績
は
約
１
６
７
９
万
円

と
な
っ
て
い
る
。株
式
投
資
型
ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
か
ら
移

行
し
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
組
成

し
た
理
由
に
つ
い
て
鳴
海
氏
は

「
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
組
成
し

た
理
由
は
２
つ
あ
り
、短
期
的
に

は
既
存
の
株
主
に
株
式
の
取
引

の
場
を
提
供
す
る
こ
と
、そ
し
て

長
期
的
に
は
株
主
の
整
理
を
は

か
る
こ
と
。株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

に
よ
っ
て
株
式
の
売
買
を
活
性

化
し
、株
主
の
数
を
あ
る
程
度
ま

で
減
ら
す
こ
と
で
、当
社
の
理
念

に
共
感
し
応
援
し
て
く
れ
る
人

に
株
主
を
絞
っ
て
い
き
た
い
」と

語
っ
た
。ま
た
、同
氏
は
取
材
に

対
し
て「
今
後
は
個
人
投
資
家

ば
か
り
で
な
く
Ｖ
Ｃ
に
も
株
主

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
参
加
し
て
も
ら

い
た
い
」と
も
答
え
て
く
れ
た
。

株
式
の
取
引
を
活
性
化
す
る
た
め
株
式
投
資
型

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
か
ら
株
主
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
へ

「FTI JAPAN株式会社」について、詳しくは　https://ftijapan.co.jp/
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株式会社
旅籠屋

Ｅ
Ｌ
を
泊
ま
り
歩
い
て
そ
の
こ

と
を
知
っ
た
甲
斐
氏
は「
電
気
が

走
っ
た
よ
う
に
感
じ
た
」と
い

う
。そ
れ
は
、ア
メ
リ
カ
に
は
Ｍ

Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
が
庶
民
の
普
段
着
の

文
化
と
し
て
定
着
し
て
お
り
、そ

の
背
景
に
は
自
由
と
自
立
を
重

ん
じ
多
様
性
を
認
め
る
ア
メ
リ

カ
の
良
さ
が
あ
る
こ
と
を
感
じ

取
っ
た
た
め
だ
。

　

そ
ん
な
甲
斐
氏
が
日
本
に
Ｍ

Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
を
広
め
よ
う
と
考
え

た
大
き
な
理
由
の
一
つ
も
、ア
メ

リ
カ
の
旅
で
の
経
験
が
も
と
に

な
っ
て
い
る
。日
本
社
会
に
は
、

肩
書
で
人
を
判
断
す
る
堅
苦
し

さ
が
あ
る
が
、甲
斐
氏
が
見
た
ア

メ
リ
カ
は
違
っ
た
。甲
斐
氏
は
ア

メ
リ
カ
の
旅
で
、移
民
の
家
族
が

Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
に
住
み
込
み
で
働

き
、い
き
い
き
と
胸

を
張
っ
て
生
き
て
い

る
様
子
を
見
て
感

慨
を
覚
え
た
。そ

し
て「
こ
う
い
う
店

が
日
本
に
１
０
０

店
あ
れ
ば
１
０
０

組
の
家
族
が
救
わ

「
27
年
前
、私
は
ア
メ
リ
カ
西

海
岸
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
を
泊
ま
り

歩
い
て
い
た
の
で
す
が
、そ
こ
で

衝
撃
を
受
け
ま
し
た
」。そ
う
語

る
の
は
株
式
会
社
旅
籠
屋
の
甲

斐
真
代
表
取
締
役
だ
。

　

甲
斐
氏
が
ま
ず
驚
か
さ
れ
た

の
は
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
の
数
だ
と
い

う
。ア
メ
リ
カ
に
は
全
土
に
10
万

軒
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
が
あ
る
と
い

わ
れ
る
が
、甲
斐
氏
が
実
際
に

旅
し
て
み
る
と
確
か
に
至
る
所

に
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
が
あ
っ
た
。そ
し

て
、次
に
甲
斐
氏
が
驚
か
さ
れ
た

の
は〝
ほ
っ
た
ら
か
さ
れ
る
〞こ

と
。日
本
の
旅
館
な
ど
で
は
宿
泊

客
に
様
々
な〝
お
も
て
な
し
〞を

す
る
が
、ア
メ
リ
カ
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｅ

Ｌ
で
は
違
っ
た
。宿
泊
客
は〝
ほ
っ

た
ら
か
さ
れ
る
〞の
だ
。Ｍ
Ｏ
Ｔ

「
シ
ン
プ
ル
で
自
由
な
、

　

旅
と
暮
ら
し
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
」

株式会社旅籠屋
代表取締役
甲斐  真氏

れ
る
」と
考
え
、肩
書
に
と
ら
わ

れ
な
い
多
様
な
生
き
方
が
で
き

る
場
を
日
本
に
た
く
さ
ん
作
ろ

う
と
い
う
思
い
を
持
っ
た
の
だ
。

　

こ
の
よ
う
な
甲
斐
氏
の
思
い

は
、「
シ
ン
プ
ル
で
自
由
な
、旅
と
暮

ら
し
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
」と
い
う

同
社
の
創
業
理
念
と
な
っ
て
い
る
。

　

甲
斐
氏
が
、こ
の
よ
う
な
思
い

を
抱
い
て
株
式
会
社
旅
籠
屋
を

設
立
し
た
の
は
１
９
９
４
年
７

月
。そ
し
て
、翌
年
８
月
に
１
号
店

で
あ
る
日
光
鬼
怒
川
店
を
オ
ー
プ

ン
さ
せ
、そ
の
後
は
順
調
に
店
舗

の
拡
大
を
続
け
て
現
在
に
至
る
。

　

財
務
の
面
で
は
１
９
９
９
年

11
月
に
グ
リ
ー
ン
シ
ー
ト
銘
柄

に
登
録
。甲
斐
氏
は「
グ
リ
ー
ン

シ
ー
ト
銘
柄
に
登
録
す
る
以
前

は
資
金
調
達
に
大
変
苦
労
し
て

い
た
。そ
の
た
め
グ
リ
ー
ン
シ
ー

ト
銘
柄
登
録
後
に
当
社
に
投
資

し
て
い
た
だ
い
た
２
０
０
人
以

上
の
個
人
投
資
家
の
方
々
に
は

大
変
恩
義
に
感
じ
て
い
る
」と
語

る
。し
か
し
、そ
の
後
グ
リ
ー
ン

シ
ー
ト
銘
柄
制
度
が
廃
止
さ
れ

た
こ
と
を
受
け
て
、同
社
で
は
２

０
１
６
年
９
月
に
株
主
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
を
組
成
。株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

を
組
成
し
た
理
由
に
つ
い
て
同

氏
は「
グ
リ
ー
ン
シ
ー
ト
銘
柄
制

度
の
存
続
を
望
ん
で
い
た
が
叶

わ
な
か
っ
た
。株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

を
組
成
し
た
の
は
グ
リ
ー
ン
シ
ー

ト
銘
柄
制
度
の
下
で
当
社
に
投

資
し
て
く
れ
た
多
く
の
株
主
の

方
々
に
、株
式
の
取
引
の
場
を
提

供
す
る
た
め
だ
」と
語
っ
た
。

　

２
０
２
１
年
２
月
26
日
の
時

点
で
同
社
の
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
参
加
者
数
は
２
９
５
人
。株
主

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
の
累
積
売
買
代

金
は
約
５
１
６
９
万
円
。保
有
し

て
い
る
株
数
に
応
じ
て
株
主
に
無

料
宿
泊
券
を
提
供
す
る
株
主
優

待
制
度
が
あ
る
。

グ
リ
ー
ン
シ
ー
ト
銘
柄
制
度
の

廃
止
を
受
け
て
株
主
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
組
成

日本初にして唯一のMOTELチェーンとして、
全国に76店舗の「ファミリーロッジ旅籠屋」を展開する株式会社旅籠屋。

グリーンシート銘柄制度で投資してくれた多くの個人投資家のために株主コミュニティを組成。

日光鬼怒川店（１号店）の外観

株主コミュニティでの
取引の活性化に期待

「株式会社旅籠屋」について、詳しくは　https://ssl.hatagoya.co.jp/


